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Lebensart treibt das Wachstum

Europas Luxusbranche sieht gldnzenden Zeiten entgegen. Das kdnnte fur neue Jobs sorgen.

» Studie sagt Stelgerungen von
bis zu neun Prozent voraus.

» EU-Kommission will Hersteller
von Edel-Produlkten starken.

» Unternehmen setzen auf
handwerlkiiches Know-How.

Thomas Ludwig
Brissel

as Schone und Teure ver-
liert auch in der Krise sei-
ne Anziehungskraft nicht:

sich in den kommenden Jahren zu
einem Konjunkturmotor Europas
entwickeln. Zu diesem ' Schluss
kommt zumindest eine Studie, die
die Branchenverbinde in Auftrag
gegeben und vorgestellt haben.
Demnach rechnen die Luxusgiiter-
hersteller mit Wachstumsraten
von sieben bis neun Prozent — vo-
rausgesetzt, die politischen Rah-
menbedingungen stimmen. Die
Ankurbelung der Konjunktur steht
derzeit ganz oben auf der politi-
schen Agenda Europas.

Die Wirtschaftsberater von
Frontier Economics haben im Auf-
trag der European Culture and
Creative Alliance (ECCIA) Wachs-
tumsprognosen fiir die Branche
erstellt. Im ECCIA habe sich Bran-
chenverbinde aus fiinf Lindern
zusammen geschlossen, darunter
der deutsche ,,Meisterkreis - Deut-
sches Forum fiir Luxus®.

Stabiler Pfeiler der Wirtschaft

Das Londoner Institut betont die
Bedeutung der Luxusbranche als
Katalysator fiir Jobs und Wachs-
tum. Mit einem Gesamtumsatz von
zuletzt rund 440 Milliarden Euro
im Jahr ist das Geschift mit kost-
spieligen Qualitiitsgiitern ein stabi-
ler Pfeiler der europidischen Wirt-
schaft. Das entspricht etwa drei
Prozent des europdischen Brut-
toinlandprodukts.

Etwa eine Million Menschen be-
schiftigen die Luxusgiiterunter-
nehmen direkt, rund 500 000
weitere Arbeitnehmer liefern zu.
Gehen die optimistischen Progno-
sen in Erfiillung, wird die Branche
2020 in der EU zwischen 790 und
930 Milliarden Euro umsetzen
und an die zwei Millionen Men-
schen beschiftigen. ,,Die Luxus-
branche bietet ein schones Bei-
spiel fiir nachhaltiges Wachstum,
das auf europdischen Werten, eu-
ropdischer Kultur und Hand-
werkskunst beruht“, betont Elisa-
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Die Luxusbranche wird

Prada-Modells bel elner Modénschau in Kiew: Die europélsche Luxusbranche erwartet hohe Wachstumsraten

SCHMUCKES BUSINESS

Erholung Die Luxusglterbran-
che hat in der Finanzkrise
2009 zwar gelitten, ist inzwi-
schen aber wieder stabil. Heu-
te geht es den Herstellern so
gut, dass sie laut einer Bran-
chenstudie jahrlich bis zu 110.
Milliarden Euro an Steuern in
die Haushalte der EU-Staaten
spilen und zur Wirtschaftsbe-
lebung beitragen.

Erwilnscht Von ,,Bella Cucina“
bis ,,Haute Couture” - selbst-
bewusst mahnt die Branche
die Politik, die richtigen Rah-
menbedingungen fir ein flo-
rierendes Umfeld zu schaffen.
Dazu soll sie dem Fachkrafte-
mangel begegnen, Produktpi-
raterie bekdmpfen und inter-
nationale Handelsbarrieren
abbauen helfen.

beth Ponsolle des Portes, Prisi-
dentin des franzosischen Bran-
chenverbands Comité Colbert.

Europdische Luxusmarken wie
Porsche, Prada, Gucci, Montblanc
oder Rolex und Glashiitte haben
inzwischen einen Anteil von drei
Viertel am weltweiten Markt fiir
hochpreisige Konsumgiiter und
Dienstleistungen. Sie exportieren
60 Prozent ihrer Artikel ins aufier-
europdische Ausland. Das . ent-
spricht einem Zehntel aller euro-
pdischen Exporte. Besonders in
China finden Edel-Produkte ,,Ma-
de in Europe“ zunehmend Abneh-
mer. Das Reich der Mitte 16st Russ-
land zuriehmend als Wachstums-
markt ab.

Im Vizechef der EU-Kommission
hat die Branche nun einen UNter-
stiitzer gefunden. ,Die im Auftrag
von ECCIA angefertigte Studie be-
stitigt die Rolle der europdischen
Luxus- und Kreativbranche als
Flagshipindustrie in Europa“, sagt

" Antonio Tajani, der fiir Industrie

und Tourismus zustindige Vize-
chef der EU-Kommission. ,Wir
miissen das Momentum nutzen
und deren Wettbewerbsfihigkeit
mit Hilfe geeigneter Rahmenbe-
dingungen gewihrleisten.“ Bis En-
de des Jahres will sein Haus ent-
sprechende politische Empfehlun-
gen formulieren.

Aura des Besonderen pfiegen

Die Branche erhofft sich vor allem

Unterstiitzung bei Themen wie
Produktpiraterie, drohendem
Fachkriftemangel und Handels-
barrieren. ,Die Politik ist gefor-
dert, darauf Antworten zu fin-
den“, forderte Armando Branchi-
ni, Prisident der ECCIA. -

Damit es der Branche auch in
Zukunft gut geht, muss die ihre
Produkte umgebende Aura des Be-
sonderen gehegt und gepflegt wer-
den. Viele Luxusmarken werden
iiber selektiv gesteuerte Vertriebs-

netze vermarktet, um den Nimbus
des jeweiligen Labels nicht zu zer-
storen. Elitdre Anspriiche und Ver-
marktung in Discountern oder via
Web passen nicht zusammen. Riit-
tele die Politik am Prinzip dieser
selektiven Distribution, wie es
manch Onlinehindler fordere,
drohten Umsatzeinbuffen von bis
zu 20 Prozent - mit entsprechen-
den Konsequenzen fiir Jobs und
Steuern, warnt die Branche.
Luxus habe nichts Anst6figes,
sagt der Italiener Tajani und erin-
nert an die Modeschdpferin Coco
Chanel: ,Luxus ist nicht das Ge-
genteil von Armut sondern von
Vulgaritit.“ In Zeiten der Krise, in
der immer mehr Menschen in Eu-
ropa den Giirtel enger schnallen
miissen, klingt das reizvoll. Gera-
de die Deutschen, eigentlich als
Sparfiichse bekannt, lieben auch
den Luxus: Hierzulande lagen die
Wachstumsraten beim Luxus zu-
letzt im zweistelligen Bereich. -

,Es gibt immer Menschen mit Leldenschaft fiir Perfektion‘

Herr Pflanz, die Aussichten fiir die
Luxusgiiterbranche sind glanzend.
Was macht Sie als Geschéftsfiithrer
des Branchenverbands ,,Meister-
kreis“ besonders optimistisch?
Bei den deutschen Konsumenten
gibt es einen Einstellungswandel.
Das Bewusstsein fiir hochqualitati-
ve Produkte steigt. Auch der Ge-
danke, sich gern mal zu belohnen,
ist nicht linger ein Tabu.

Was noch?
Die Anbieter haben stark in
Deutschland investiert. Die Zahl

der Boutiquen ist gestiegen. Es ist
eine Reihe von Marken vertreten,
die es vor einigen Jahrem noch
nicht gab. Das stimuliert natiirlich
die Wiinsche. Zudem ist Deutsch-
land fiir Touristen immer attrakti-
ver geworden. Vor allem Asiaten
kommen. Je nach Sektor werden
bis zu 50 Prozent der Umsitze von
Touristen generiert.

Ganz Europa redet vom Sparen.
Muss man sich da nicht schamen,
dem Luxus zu fronen?

Luxus ist eine Frage der Definiti-

Clemens Pflanz

on. Wir sprechen von besonders
werthaltigen Produkten, die nicht
immer nur demonstrativen Cha-
rakter haben, sondern auch die

stille Freude bedienen. Es gibt im-
mer Menschen mit Leidenschaft
fir die Perfektion. Der Wunsch,
sich auch mal etwas zu génnen, ist
im Menschen verankert. Auch
wenn es nur einmal im Jahr ist.

Seit Jahren kimpfen Wirtschaft
und Politik gegen Produktfal-
schungen. Wie'erfolgreich sind
diese Bemiihungen?

Die Gefahr von Produktpiraterie
ist nach wie vor grof. Es gehéren
immer zwei dazu: der Hersteller
und der Abnehmer.

Wer ist schlimmer?
China filscht, Europa fragt nach.

Luxus lebt von der handwerkli-
chen Kunst. Ist aber das Handwerk
nicht auf dem absteigenden Ast?
Ja, das ist ein Problem. Bestimmte
Handwerksberufe sterben aus.
Montblanc beispielsweise hat Pro-
bleme, Ingenieure zu finden. Und
in der Uhrmacherei gibt es einen
»war for talents“. Da miisste auch
die Politik Anreize schaffen.

Mit Clemens Pflanz sprach Thomas Ludwig.



